
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
XXVII ENCONTRO NACIONAL – 5º CONGRESSO INTERNACIONAL 
ASP- ASSOCIAÇÃO SECRETÁRIAS PROFISIONAIS PORTUGUESAS 

 
5/11 Novembro Hotel Melia Ria Aveiro 

 
SECRETÁRIO DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA ABRIU OS 
TRABALHOS  DO CONGRESSO COM A PRESENÇA DE SECRETÁRIAS DO 
MUNDO DA LUSOFONIA - PORTUGAL, ANGOLA, CABO VERDE e 
MOÇAMBIQUE 
 
O Hotel Meliá Ria Aveiro recebeu, de 8 a 11 de Novembro,  o XXVVII Encontro 
Nacional – 5º Congresso Internacional da ASP – Associação de Secretárias Profissionais 
Portuguesas, subordinado ao Tema:  
 

GESTÃO DE CARREIRA –  
Desenvolvimento de competências como factor de sucesso. 

 
 
Na Sessão de Abertura dos trabalhos,  Sua Excelência o Secretário de Estado referiu: 
 
“ .Gostaria de felicitar a Associação de Secretárias Profissionais Portuguesas futura 
Associação Portuguesa de Profissionais de Secretariado e Assessoria pela oportunidade 
e actualidade do tema que escolheram para este seu XXVII Encontro Nacional e 5º 
Congresso Internacional. 27º Encontro e 5º Congresso Internacional: que longo 
caminho já feito: de afirmação de uma profissão, de consolidação das suas 
capacidades, da sua importância, dos seus valores, de projecção do seu papel na vida 
das organizações de todos os tipos: empresas, serviços públicos, instituições sem fins 
lucrativos, organizações internacionais “ 
 
“ ... Como pode um trabalhador ter valor crescente para a sua organização? 
 
Não é fazendo um plano de carreira. É projectando-se e desenvolvendo um plano de 
competências. É adquirindo evolutivamente os conhecimentos, as capacidades, as 
práticas e o saber que lhe permitem estar em linha com as necessidades e exigências 
da organização de forma permanente. 
 
Quanto mais um trabalhador detiver competências acrescidas que sejam convergentes 
com a estratégia, os programas e os objectivos da organização maior tenderá a ser o 
seu valor para a organização. 
 
E quanto mais for esse saber, essa prática ou essas competências, mais impacto e 
incremento terá esse valor. 

 



 
Muito importante é pois o tema que escolhestes: para vós como profissionais, para as 
vossas organizações e para a vossa Associação enquanto instância que projecta a 
vossa profissão. 
 
Desejo-vos o maior sucesso nos vossos trabalhos. 
 
Sublinho o horizonte internacional em que se inserem e por isso saúdo também com 
especial ênfase os participantes que vieram de países amigos.” 
 
 
Criar ambientes organizacionais produtivos é o grande desafio da sociedade 
empresarial o que ficou claro, a partir das intervenções proferidas neste Encontro.  
 
Uma liderança positiva é possível, através de um conjunto de medidas, sendo a 
principal reforçar na empresa de que as pessoas são o principal activo das 
organizações. O conceito de competências relacionadas como conhecimento passa 
também pela formação contínua e actualizada de que todos somos conscientes.  
 
 
 
 
 
 


